
วัตถุประสงค เปาหมาย OUTPUT งบประมาณ 

คาใชจาย

ผูรับผิดชอบ

(ประมาณการ)
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ยุทธศาสตรที่ 1 1. Update ขอมูลพื้นฐานประเทศเพื่อนบาน เพื่อปรับปรุงขอมูลพื้นฐาน  - มีขอมูลพื้นฐานและเปาหมาย   -  ขอมูลพื้นฐานของประเทศ - สนผ.
ใหการสนับสนุนโครงการ ขั้นตอนการดําเนินงาน ของประเทศเพื่อนบานให ดานเศรษฐกิจและสังคมของ เพื่อนบาน
ใหความชวยเหลือทางการเงิน 1) update ขอมูลพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เปนปจจุบัน สปป.ลาว กัมพูชา สหภาพพมา
และทางวิชาการที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อนบานรวมทั้งความสัมพันธกับประเทศไทย และเวียดนาม
รวมทั้งสรางเครือขายพันธมิตร 2) เผยแพรขอมูลที่กลาวตามขอ 1 ใน website ของ สพพ.  - มีแผนการใหความชวยเหลือทาง

การเงินและทางวิชาการแกประเทศ
เพื่อนบาน

ในการสนับสนุนการดําเนิน 2. สํารวจและประเมินโครงการตามแผนการใหความชวยเหลือทางการเงิน สํารวจเและประเมินโครงการ สํารวจ รวบรวมขอมูล และจัดทํา ผลการศึกษาโครงการเบื้องตน 200,000 บาท สงก.
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ และทางวิชาการแกประเทศเพื่อนบาน ป 2552-2554 เบื้องตนเพื่อเสนอ คพพ. ให รายงานประเมินโครงการ เพื่อ จํานวน 2 โครงการ
อันจะนําไปสูการขยาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ความเห็นชอบ เสนอให คพพ. พิจารณาอนุมัติ
ความรวมมือและการพัฒนา 1) จัดทําแผนดําเนินงานและงบประมาณในการสํารวจและประเมิน ให TA หรือ FA จํานวน
เศรษฐกิจในระดับอนุภูมิภาค  โครงการ (fact finding) ของประเทศเพื่อนบาน 2 โครงการ
และทวิภาคีอยางยั่งยืน 2) ดําเนินการตามแผนฯ

      2.1) เดินทางเขาพบเจาหนาที่ของประเทศเพื่อนบานทั้งระดับ
ปฏิบัติการและระดับนโยบาย
      2.2) พิจารณาลําดับความสําคัญของโครงการภายใตกรอบฯ ป
2552-2554 และกรอบ ACMECS GMS BIMSTEC และทวิภาคี
ที่มีการเปลี่ยนแปลง
       2.3) จัดทํารายงานสรุปผลการประเมินเบื้องตนโครงการที่มี
ความพรอมในการขอรับความชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ
ของประเทศเพื่อนบาน
3) เสนอ อนุกรรมการยุทธศาสตรฯ เห็นชอบใหบรรจุโครงการใหมใหอยู
ภายใตกรอบฯ 2552-2554 (ถามี)
4) เสนอ คพพ. เห็นชอบ (ถามี)
5) แจงใหสวนที่เกี่ยวของดําเนินการตอไป

3. การใหความชวยเหลือทางวิชาการในสวนที่เกี่ยวเน่ืองกับโครงการ ให TA ใหมแกประเทศ  - สํารวจและรวบรวมขอมูล ขอตกลงความรวมมือฯ 16 ลานบาท สงก.
ใหความชวยเหลือทางการเงิน  อยางนอย 1 โครงการ หรือวงเงินไมเกิน เพื่อนบาน  - จัดทํารายงานผลประเมิน อยางนอย 1 โครงการ
 20 ลานบาท โครงการใหมเสนอ คพพ. โครงการใน pipeline
ขั้นตอนการดําเนินงาน  - คพพ. พิจารณาอนุมัติ TA (1) โครงการศึกษาและออกแบบ
1) ประเทศเพื่อนบานแสดงความตองการที่จะขอรับความชวยเหลือทาง อยางนอย อยางนอย 2 โครงการ รายละเอียดการกอสรางโครงการ
วิชาการฯ หรือวงเงินโครงการละไมเกิน ปรับปรุงและกอสรางถนน
2) ศึกษา สํารวจ และรวบรวมขอมูลเพื่อประเมินและจัดทํารายละเอียด 20 ลบ จากบานภูดู (อ.บานโคก
โครงการ จ.อุตรดิตถ) -ปากลาย

1 3) สรุปรายงานผลเพื่อเสนอ คพพ. พิจารณาอนุมัติใหความชวยเหลือทาง (2) โครงการศึกษาและออกแบบ
วิชาการฯ รายละเอียดการกอสรางโครงการ

2-3 4) จัดทํา TOR เสนอ คพพ. อนุมัติ  (ต้ังคณะทํางาน / จัดทํา TOR  / คพพ. กอสรางถนนสายรองเพื่อ
อนุมัติ) เช่ือมโยงระหวางประเทศไทยกับ

4 5) ติดตอประสานงานกับประเทศเพื่อนบาน (พิจารณา TOR / เจรจาและ ประเทศกัมพูชา
รางบันทึกขอตกลงปฏิบัติงานรวมกัน ตามโครงการความชวยเหลือ (3) โครงการศึกษาและออกแบบ
ทางวิชาการ) รายละเอียดการกอสรางโครงการ

5 6) ลงนามในบันทึกขอตกลงฯ ระหวาง สพพ. กับ ประเทศเพื่อนบาน กอสรางสะพานขามแมนํ้าโขง
7) ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาฯ ตามขั้นตอนของระเบียบสํานัก ที่บานปากแบง
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535
8) เสนอ คพพ. ขออนุมัติจัดจางที่ปรึกษาฯ
9) ลงนามในสัญญาจางที่ปรึกษาฯ
10) ออกหนังสือ letter to proceed ใหกับที่ปรึกษาฯ
11) แจงประเทศเพื่อนบานกอนที่ปรึกษาเริ่มปฏิบัติงาน
12) แนะนําที่ปรึกษาใหประเทศเพื่อนบาน
13) ที่ปรึกษาทํางานรวมกับ สพพ และประเทศเพื่อนบานตามระยะเวลา
ที่กําหนดในสัญญา
14) ที่ปรึกษาฯ สงรายงานและ สพพ. กับประเทศเพื่อนบาน
รวมกันตรวจรับ
15) เสนอรายงานผลการศึกษาให คพพ. และหนวยงานที่เกี่ยวของ

4. รายงานผลการศึกษาการใหความชวยเหลือทางวิชาการฯ ผลการศึกษาความเหมาะสม มีผลการศึกษาฯ จํานวน รายงานผลการศึกษาการใหความ 18 ลานบาท สงก.
จํานวน 2 โครงการ และแบบเบื้องตนเสนอ 2 โครงการ สําหรับใชในการ ชวยเหลือทางวิชาการฯ
ขั้นตอนการดําเนินงาน คพพ. กพบ. และ ครม. พิจารณาใหความชวยเหลือ  - R11
1) ตรวจรับงานงวดที่ 1 Inception Report พิจารณาอนุมัติให สพพ. ทางการเงินแกประเทศ  - ทางรถไฟทานาแลง-
2) กํากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของที่ปรึกษาใหเปนไป ดําเนินการให FA แก เพื่อนบานตอไป  เวียงจันทน
ตามแผนที่กําหนดไวใน  Inception Report ประเทศเพื่อนบาน
3)  พิจารณารายงานของที่ปรึกษาฯ และจัดประชุมเพื่อรับฟงความเห็นและ
ความตองการของประเทศเพื่อนบานเกี่ยวกับรายงานของที่ปรึกษาฯ
ในฉบับตางๆ รวมทั้งเอกสารและขอมูลที่เกี่ยวของ
4) เสนอรายงานให คณะกรรมการตรวจรับงานพิจารณา พรอมความเห็น
ของประเทศเพื่อนบาน
5) สรุปผลการศึกษาและจัดทํารายงานเสนอ คพพ. เห็นชอบ (รายงานและ
การใหความชวยเหลือทางการเงิน)

 แผนการปฏิบัติงานของ สพพ. ประจําป 2553

ยุทธศาสตร กิจกรรม แผนงานปงบประมาณ พ.ศ. 2553

พ.ศ.2552 พ.ศ. 2553

ตองดําเนินงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2554
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คาใชจาย
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(ประมาณการ)
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ยุทธศาสตร กิจกรรม แผนงานปงบประมาณ พ.ศ. 2553

พ.ศ.2552 พ.ศ. 2553

ยุทธศาสตรที่ 1 5. การใหความชวยเหลือทางการเงิน อยางนอย 1 โครงการ  - เพื่อใหความชวยเหลือทาง ดําเนินการให FA แกประเทศ ความชวยเหลือทางการเงิน สงก.
ใหการสนับสนุนโครงการ ขั้นตอนการดําเนินงาน การเงินกับประเทศเพื่อนบาน เพื่อนบานอยางนอย 2 โครงการ อยางนอย 1 โครงการ
ใหความชวยเหลือทางการเงิน 1 1) สรุปผลการศึกษาวิเคราะหและประเมินโครงการหลังจากไดรับขอมูล ใหม โครงการใน pipeline
และทางวิชาการที่เกี่ยวเน่ือง และเอกสารที่เกี่ยวของ 3.1 โครงการกอสรางเสนทาง 150 ลานบาท
รวมทั้งสรางเครือขายพันธมิตร 2)  เสนอ รมว. กค. / กพบ. / ครม. เห็นชอบในหลักการ รถไฟจาก ทานาแลง-
ในการสนับสนุนการดําเนิน 2 3) ศึกษาแหลงเงินทุน รูปแบบและเง่ือนไขของเงินกูที่เหมาะสม นครหลวงเวียงจันทน
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ 4) เสนอ คพพ.ใหความเห็นชอบการใหความชวยเหลือทางการเงิน 3.2 โครงการปรับปรุงและ 217.5 ลานบาท
อันจะนําไปสูการขยาย พรอมทั้ง  รายละเอียดในเง่ือนไขการใหความชวยเหลือทางการเงิน กอสรางถนนหมายเลข 11
ความรวมมือและการพัฒนา และรางสัญญา (บานสังทอง-เวียงจันทน)
เศรษฐกิจในระดับอนุภูมิภาค 3 5) เจรจารายละเอียดเง่ือนไขของสัญญาใหความชวยเหลือทางการเงินกับ  (R11)
และทวิภาคีอยางยั่งยืน ประเทศเพื่อนบาน 3.3 โครงการปรับปรุงสนามบิน 120 ลานบาท

4 6) เสนอรายงานผลการเจรจาให คพพ. พิจารณาและเห็นชอบให  ปากเซ  ระยะที่ 2
ดําเนินการใหความชวยเหลือตอไปได 3.4 โครงการปรับปรุงและ 250 ลานบาท

5 7) เสนอ รมว. กค. / กพบ. / ครม. เห็นชอบในหลักการจัดสรรเงิน กอสรางถนน T2 ในนครหลวง
งบประมาณเปนคาใชจายโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน เวียงจันทน
ตามเง่ือนไขในขอ 3)-6) 3.5 โครงการกอสรางเสนทาง 405 ลานบาท
8) ลงนามในรางสัญญา เม่ือ ครม. เห็นชอบในเรื่องการจัดสรรเงิน เชียงราย-คุนหมิงผาน สปป.ลาว
งบประมาณ  (เพิ่มเติม) (R3)
9) รายงานผลให คพพ. / รมว.กค. / กพบ. / ครม. รับทราบผลการลงนาม
10) เสนอ คพพ.  เพื่อเห็นชอบรายละเอียดเง่ือนไขฯ
11) เสนอ ก.พ.บ./ครม. พิจารณาอนุมัติวงเงินงบประมาณหรือหลักการ
ชดเชยสวนตางอัตราดอกเบี้ย
การใหความชวยเหลือ
12) ลงนามสัญญาฯ
13) เสนอรายงานผลการดําเนินการ คพพ. /ครม.

6. ติดตามการบริหารจัดการและเรงรัดการเบิกจายโครงการให ติดตามความกาวหนาการ โครงการมีการเบิกจายเงินและ  - รายงานผลการติดตามความ 300,000 บาท สงก.
ความชวยเหลือทางการเงินที่อยูระหวางดําเนินโครงการ ดําเนินโครงการและการ มีความกาวหนาในการดําเนินงาน กาวหนาโครงการทุกครั้ง
ขั้นตอนการดําเนินงาน เบิกจายเงินโครงการที่อยู เปนไปตามแผนงานที่ได ที่มีการเดินทาง

1 1) จัดทําแผนการติดตามความกาวหนาของโครงการฯ เสนอ ผอ.สพพ. ระหวางการดําเนินโครงการ กําหนดไว  - รายงานสถานะโครงการและ
ใหความเห็นชอบ การเบิกจายเงินโครงการ

2-3 2) ดําเนินการติดตามการบริหารจัดการโครงการตามแผนฯ ประจําเดือน (เสนอ ผอ.)/
     2.1) ตรวจสอบขอมูลการจางที่ปรึกษาและผูรับเหมาใหเปนไป ไตรมาส (เสนอ คพพ.)
ตามสัญญา
     2.2) ตรวจสอบการใชสินคาและบริการจากประเทศไทย รวมถึงการ
นําเขาและการใชเงินเปนคาภาษีอากรและธรรมเนียมตางๆ
      2.3) ความกาวหนาของโครงการ และการเบิกจายเงิน
      2.4) ปญหา อุปสรรค การดําเนินโครงการ
      2.5) ตรวจสอบในภาคสนามเกี่ยวกับคําขอเปลี่ยนแปลงทางดาน
กายภายของโครงการ
      2.6) ตรวจสอบการดําเนินงานของโครงการในประเด็น ขอบเขตของ
การโยกยายประชากร

4-5 3) สรุปผลการติดตามฯ นําเสนอ ผอ.สพพ. และประธานกรรมการ
ทุกครั้ง

4-5 4) จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการและการเบิกจายเงิน
เปนประจําทุกเดือน และรายไตรมาส

7. การจัดทํารายงานปดโครงการที่เสร็จแลว (Completion Report)  - เพื่อทราบถึงผลสําเร็จ ปญหา มีรายงานสรุปผลความสําเร็จ รายงานปดโครงการ 1 เลม 50,000 บาท สงก.
ขั้นตอนการดําเนินงาน อุปสรรคในการดําเนิน การดําเนินโครงการไวเปน  (1) โครงการ R67
1) รวบรวมขอมูล โครงการ ขอมูลประกอบการจัดทํา
2) จัดทํารายงานปดโครงการ รายงานประเมินผลโครงการและ
3) เสนอ ผอ.สพพ. และ คณะทํางานพิจารณารายงานฯ เปนบทเรียนการดําเนิน
4) เสนอ คพพ. โครงการในลักษณะเดียวกัน
5) เสนอ รมว.กค. และหนวยงานที่เกี่ยวของ ตอไป

8. ประเมินปญหาและอุปสรรคการดําเนินโครงการในประเทศเพื่อนบาน เพื่อรับทราบและประเมิน  มีขอมูล แนวทางการ  - แนวทางสําหรับที่ปรึกษาและ  - สงก.
ทั้งในแงของผูรับความชวยเหลือและผูปฏิบัติงาน ปญหาและอุปสรรคสําหรับ ดําเนินงาน รวมทั้งรับทราบ ผูรับเหมากอสรางเขาไป
(ผูรับเหมาและที่ปรึกษา) การดําเนินโครงการใน ปญหาอุปสรรคสําหรับ ดําเนินงานในประเทศเพื่อนบาน
ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเทศเพื่อนบาน ผูที่ตองการเขาไปดําเนินงาน
    1) จัดทําแผนดําเนินงานและงบประมาณ ในประเทศเพื่อนบาน
    2) ดําเนินการตามแผนฯ
         2.1) หารือกับผูรับเหมาและที่ปรึกษาเพื่อรวบรวมปญหาและ
อุปสรรคการเขาไปทํางานในประเทศเพื่อนบาน
         2.2) ประสานงานเพื่อเขาพบและหารือกับผูเกี่ยวของของประเทศ
เพื่อนบานทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับนโยบาย
         2.3) นําผล 2.1) และ 2.2) สรุปผลแนวทางที่เปนไปไดและเหมาะสม
เพื่อนํากลับไปหารือกับประเทศเพื่อนบาน สําหรับการแกไขตอไป
        2.4) ประชุมช้ีแจงผลที่ไดรับจากผูรับเหมาและที่ปรึกษาตามขอ 2.1)
3) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลที่ไดรบั

ตองดําเนินงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2554
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วัตถุประสงค เปาหมาย OUTPUT งบประมาณ 

คาใชจาย

ผูรับผิดชอบ

(ประมาณการ)
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ยุทธศาสตร กิจกรรม แผนงานปงบประมาณ พ.ศ. 2553

พ.ศ.2552 พ.ศ. 2553

ยุทธศาสตรที่ 1 9. การศึกษาผลกระทบและผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากโครงการที่ไดรับ เพื่อศึกษาผลกระทบและ มีขอมูลประกอบการพิจารณา รายงานการศึกษาผลประโยชน 5 ลานบาท สนผ.
ใหการสนับสนุนโครงการ ความชวยเหลือจาก สพพ. ผลประโยชนที่เกิดขึ้นจาก ใหความชวยเหลือแกประเทศ และผลกระทบของโครงการ
ใหความชวยเหลือทางการเงิน ขั้นตอนการดําเนินงาน โครงการที่ไดรับความ เพื่อนบาน ทําความเขาใจแก  ภายหลังการเสร็จส้ินโครงการ
และทางวิชาการที่เกี่ยวเน่ือง 1) จัดทํา TOR ชวยเหลือจาก สพพ. ผูที่เกี่ยวของ และเปนขอมูล (ระยะ 3-5 ป)
รวมทั้งสรางเครือขายพันธมิตร 2) เสนอ คพพ. อนุมัติ TOR ใหแกผูที่สนใจ  - R3
ในการสนับสนุนการดําเนิน 3) ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาตามระเบียบฯ  - R48
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ 4) เสนอ คพพ. พิจารณาอนุมัติลงนาม
อันจะนําไปสูการขยาย 5) ลงนามในสัญญา
ความรวมมือและการพัฒนา 6) ออก letter to proceed
เศรษฐกิจในระดับอนุภูมิภาค 7)  ดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหนดในสัญญา
และทวิภาคีอยางยั่งยืน      7.1) สง Inception Report

     7.2) สง Interim Report
     7.3) สง Draft Final Report  และจัดสัมมนากับผูเกี่ยวของ
(ปลายเดือน ต.ค. 53)
     7.4) สง Final Report (ปลายเดือน พ.ย. 53)
8) สรุปผลการศึกษาฯ เสนอ คพพ. (เดือน ม.ค. 54)
9) เผยแพรเอกสาร

10. การประเมินผลโครงการที่ดําเนินการเสร็จแลว 1 ป เพื่อประเมินประสิทธิภาพ  - สามารถสรุปผลการ รายงานการประเมินผล 400,000 บาท สนผ.
ขั้นตอนการดําเนินงาน และประสิทธิผลของการ ประเมินโครงการที่ดําเนินการ โครงการที่ดําเนินการแลว
1) รวบรวมขอมูลพื้นฐานของโครงการและ จัดทําแบบสอบถามการ บริหารจัดการโครงการใน แลวเสร็จ 1 ป เสร็จ 1 ป
ประเมินผลโครงการ ระยะแรกของการใชงาน จํานวน 2 โครงการ (1) โครงการ T2
2) สํารวจภาคสนาม และสอบถามประชาชนในพื้นที่โครงการ รวมทั้งพิจารณาผลกระทบ (2) โครงการกอสรางเสนทาง
ตามแบบฯ ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น รถไฟหนองคาย-ทานาแลง
3) วิเคราะหขอมูลที่ไดจากภาคสนามและที่ไดจากการสอบถาม ในระยะส้ัน เพื่อเสนอ
ผูที่เกี่ยวของ / ประชาชนในพื้นที่โครงการ แนวทางแกไขตอไป
4) จัดทํารายงานประเมินผลโครงการ
5) เสนอ รายงานให ผอ.สพพ. และ คพพ.

11. การดําเนินงานภายใตกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจตางๆ GMS เขารวมประชุม อบรม สัมมนา ติดตามความคืบหนาการ  - ขอมูลสนับสนุนการจัดทําแผน 300,000 บาท สนผ.
 ACMECS BIMSTEC และทวิภาคี เสวนา ที่เกี่ยวของกับกรอบ ดําเนินงานภายใตกรอบความ การใหความชวยเหลือฯ
ขั้นตอนการดําเนินงาน ความรวมมือตางๆ เพื่อนํา รวมมือตางๆ และโอกาสที่  - รายงานสรุปการเขารวมการ
1) รวมประชุมกับ Donor ตางๆ เพื่อกําหนดขอบเขตการใหความ ขอมูลที่เกี่ยวของมาใช สพพ. จะเขาไปรวมดําเนิน ประชุมตางๆ
ชวยเหลือที่ชัดเจน ในการดําเนินงานของ โครงการภายใตกรอบความ
2) เปนผูแทน สพพ. เขารวมประชุมกับหนวยงานตางๆ เพื่อนํานโยบาย สํานักงาน รวมมือน้ันๆ โดยมีการรวบรวม
และแผนงานในสวนที่เกี่ยวของโดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับการให และ update ขอมูลกรอบความ
ความชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการที่เกี่ยวเน่ือไปปฏิบัติตอไป รวมมือตางๆ เพื่อประกอบการ
3) สนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของกับกรอบเศรษฐกิจตางๆ วางแผนการใหความชวยเหลือฯ
ในสวนที่เกี่ยวของใหกับหนวยงานอื่นๆ และพิจารณาให TA และ FA
4) รวมประชุมกับประเทศเพื่อนบานตามกรอบความรวมมือทาง ในอนาคต
เศรษฐกิจตางๆ

ยุทธศาสตรที่ 2 12. การจัดหาเงินทุนสนับสนุนการใหความชวยเหลือทางการเงินและทาง จัดหาเงินทุนสนับสนุนการ มีเงินทุนสนับสนุนการใหความ  แหลงเงินทุนสําหรับโครงการ  - สบท.
 จัดหาเงินสนับสนุนและ วิชาการกับประเทศเพื่อนบานและการบริหารจัดการองคกร ดําเนินงานของ สพพ. ทั้งการ ชวยเหลือฯ และบริหารจัดการ ใหความชวยเหลือ สอก.
บริหารจัดการทางดานการเงิน (1) ขอรับการจัดสรรเงินงบประมาณแผนดิน ใหความชวยเหลือฯ และการ องคกรอยางเพียงพอ โดย จํานวน 3 แหง สนผ.
ใหมีประสิทธิภาพและ ขั้นตอนการดําเนินงาน บริหารจัดการองคกร  - ไดรับการจัดสรรเงิน สงก.
เกิดประโยชนสูงสุด     1) จัดทําประมาณการความตองการใชเงินของสํานักงาน งบประมาณอยางเพียงพอ สบท.

    2) จัดทําคําขอต้ังงบประมาณประจําป 2554 เสนอ คพพ.  - มีการรวมมือกับแหลงเงินทุน
    3) เสนอ กระทรวงการคลังและสํานักงบประมาณตามที่ คพพ. อนุมัติ ตางๆ ในการใหความชวยเหลือ
    4) จัดทํารายงานและคําช้ีแจงคําขอต้ังงบประมาณ รวมทั้งผลงานของ กับประเทศเพื่อนบาน
ปที่ผานมา ตลอดจนงานที่จะดําเนินการในอนาคต เพื่อประกอบการ
พิจารณาของรัฐสภา
    5) ช้ีแจงคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณางบประมาณรายจายประจําป
ของรัฐสภา
    6) รายงานให คพพ. รับทราบงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร พรอมทั้ง
นําเสนอขออนุมัติงบประมาณรายจายประจําป โดยประกอบดวย
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรและเงินสะสมบางสวนในสวนที่
ถูกตัดในขั้นตอนการพิจารณาของรัฐสภา
    7) ประสานสํานักงบประมาณและกระทรวงการคลัง (กรมบัญชีกลาง)
เพื่อขอเบิกจายเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากรัฐสภา
     8) ดําเนินการเบิกจายและบริหารเงินตามที่ คพพ. อนุมัติ
(2) แหลงเงินทุนอื่นที่มีโอกาสจะนํามาใชในการใหความชวยเหลือแก
ประเทศเพื่อนบาน นอกเหนือจากเงินงบประมาณ โดยสรางความเปน
พันธมิตรกับสถาบันการเงินในประเทศและองคกรตางๆ ซ่ึงทําได 3 กรณี
    (2.1) กรณี สพพ. เปนผูใหกู (Lender)
    (2.2) กรณี สพพ. เปนตัวแทนผูใหกู (Lender's Agent)
     (2.3) กรณี สพพ. เปนผูค้ําประกัน ( Guarantor)
 ขั้นตอนการทํางาน
     1) ศึกษาความเปนไปไดแนวทางการใหกูของสถาบันการเงินตางๆ
สําหรับการดําเนินงานตามภารกิจของ สพพ.
       2) ประสานงานกับสถาบันการเงินตางๆ เพื่อกําหนดแนวทาง
ในการจัดทําขอตกลงรวมกัน
       3) สรุปผลการวิเคราะหขอดีและขอเสีย ของการระดมทุน
จากแหลงตางๆ พรอมรางขอตกลงความรวมมือระหวาง สพพ. กับสถาบัน
การเงินตางๆ เพื่อเสนอ อนุกรรมการบริหารเงินทุน
       4) เสนอ คพพ.
       5) ลงนามในบันทึกความตกลงความรวมมือระหวาง สพพ.
กับสถาบันการเงินตางๆ

ตองดําเนินงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2554
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พ.ศ.2552 พ.ศ. 2553

ยุทธศาสตรที่ 2 13. บริหารเงินงบประมาณใหเปนไปตามนโยบายรัฐบาลและความตองการ  - เพื่อกํากับการเบิกจายให  - เบิกจายใหได 94% ของ มีการเบิกจายเงินงบประมาณ  - สบท.
 จัดหาเงินสนับสนุนและ ขององคกร เปนไปตามนโยบายรัฐบาล งบประมาณที่ไดรับจัดสรร เปนไปตามเปาหมายที่รัฐบาล
บริหารจัดการทางดานการเงิน ขั้นตอนการดําเนินงาน และความตองการขององคกร กําหนดและเปนไปตามที่ได
ใหมีประสิทธิภาพและ 1) ดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร มีการประมาณการไว
เกิดประโยชนสูงสุด 2) กํากับและเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามนโยบายที่

รัฐบาลกําหนด
3) รายงานการใชเงินงบประมาณ เสนอ คพพ. สํานักงบประมาณ และ
กระทรวงการคลัง

14. การบริหารเงินสะสมใหมีประสิทธิภาพและไดรับผลตอบแทนภายใต เพื่อบริหารเงินสะสม บริหารเงินสะสมใหไดรับ ไดรับผลตอบแทนจากการ  - สบท.
ความเส่ียงที่ยอมรับได ใหไดรับผลตอบแทนสูงสุด ผลตอบแทนสูงสุด ภายใต บริหารเงินสะสม
 ขั้นตอนการทํางาน ภายใตความเส่ียงที่ยอมรับได ความเส่ียงที่ยอมรับได และ
1) ติดตามสภาวะตลาดเงินตลาดทุน/สถานะของสถาบันการเงิน หลักเกณฑที่ คพพ. กําหนด
2) ประมาณการกระแสเงินสดรับ-จายประจําเดือน โดยที่ผลตอบแทนสูงกวา
3) ติดตอ ประสานงานกับสถาบันการเงินใหมีการแขงขันในการยื่น อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของเงินฝาก
ขอเสนอใหผลตอบแทนการลงทุนทุกครั้ง เพื่อใหไดขอเสนอที่ดีที่สุด ประจํา 3 เดือน ของ 5 ธนาคาร
4) เสนอคณะทํางานฯ พิจารณานําเงินไปลงทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด พาณิชยขนาดใหญ
 ภายใตหลักเกณฑ ที่ คพพ.กําหนดไว
5) นําเงินไปลงทุนตามที่คณะทํางานฯ กําหนดและรายงานผลการบริหาร
เงินสะสม รายไตรมาส เสนอ คพพ.

15.  บริหารการติดตามและจัดเก็บหน้ีจากผูกูใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติ เพื่อติดตามและจัดเก็บหน้ี จัดเก็บหน้ีไดครบถวน ถูกตอง ไดรับเงินจากการชําระหน้ี  - สบท.
ที่กําหนดไว จากผูกู ภายในระยะเวลาที่กําหนด ตาม เงินกูจากผูกูครบถวน ภายใน
 ขั้นตอนการทํางาน แนวทางปฏิบัติที่กําหนดไว ระยะเวลาที่กําหนด
  1) จัดทําแผนการจัดเก็บหน้ีของป 2553 ใหครบถวนโดยระบุยอดเงิน
และเวลาที่ตองปฏิบัติในแตละขั้นตอน
  2) ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว
      2.1) มีการออกหนังสือแจงใหผูกูชําระหน้ีตามเวลาที่กําหนด
       2.2) มีการออกหนังสือติดตามหน้ีที่ผิดนัดครั้งที่ 1 ภายใน 7 วัน
เม่ือพนกําหนดเวลา
      2.3) ดําเนินการติดตามและจัดเก็บหน้ีไดถูกตองและครบถวนทั้งในแง
สัญญาและการปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนที่กําหนดไว
      2.4) รายงานผลการจัดเก็บหน้ีที่ไดรับทุกครั้งให ผอ.สพพ. ส่ังการ
ดําเนินการตอไป
  3) สรุปผลการจัดเก็บหน้ี เปนรายไตรมาส รายงาน เสนอ คพพ.
  4) สรุปผลการจัดเก็บหน้ี ทั้งป เสนอ อนุกรรมการบริหารเงินทุน
และ คพพ. ภายใน 45 วันนับจากวันส้ินปงบประมาณ

16. ต้ังงบประมาณและชําระหน้ีของ สพพ. ใหเปนไปตามสัญญาที่ผูกพันไว เพื่อมีงบประมาณไปชําระหน้ี มีงบประมาณและชําระหน้ี สพพ. มีการชําระหน้ีไดครบถวน  - สบท.
 ขั้นตอนการทํางาน ของ สพพ. ไดตามสัญญาที่ผูกพันไว และเปนไปตามกําหนดเวลา สงก.
  1) จัดทําแผนการชําระหน้ี ของ สพพ. โดยระบุยอดเงินและเวลา สอก.
รวมทั้งขั้นตอนที่จะตองปฏิบัติใหถูกตอง ชัดเจน
  2) ประสานงานและแจงสวนที่เกี่ยวของ เพื่อเสนอขอจัดสรร
งบประมาณเปนคาชําระหน้ีดอกเบี้ย
  3) ประสานงานกับเจาหน้ี (ธสน.) และตรวจสอบยอดหน้ีที่แทจริง
ใหถูกตองกอนชําระ
  4) ขออนุมัติชําระหน้ีตามวงเงินและเวลาที่กําหนด
  5) จายเงินและบันทึกบัญชี พรอมทั้งเก็บหลักฐานเพื่อรอการตรวจสอบ

17. ศึกษาแนวทางการลดภาระหน้ีของ สพพ. ที่ไดผูกพันไว  - เพื่อศึกษาแนวทางการ  - เพื่อลดภาระหน้ีของ สพพ. ผลการศึกษาแนวทางการ  - สบท.
 ขั้นตอนการทํางาน ลดภาระหน้ีของ สพพ. ที่ไดผูกพันไว ลดภาระหน้ีของ สพพ.
  1) ศึกษาแนวทางบริหารจัดการลดภาระหน้ีของ สพพ. ที่ไดผูกพันไว
  2) เสนอคณะอนุกรรมการบริหารเงินทุน
  3) เสนอ คพพ. ใหความเห็นชอบ
  4) ดําเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการ
  5) สรุปผล

18. จัดทําประกาศเง่ือนไขทางการเงินที่ใหความชวยเหลือทางการเงินแก เพื่อจัดทําประกาศเง่ือนไข มีเง่ือนไขทางการเงินสําหรับ ประกาศเง่ือนไขทางการเงิน  - สบท.
ประเทศเพื่อนบาน ทางการเงินที่ให FA แก ใหความชวยเหลือแกประเทศ ใหความชวยเหลือ
 ขั้นตอนการทํางาน ประเทศเพื่อนบาน เพื่อนบานที่เปนมาตรฐาน ทางการเงินแกประเทศเพื่อนบาน
1) ศึกษา และรวบรวมขอมูลเง่ือนไขการใหเงินกูของ สพพ. โดยมีการประกาศเง่ือนไข
เปรียบเทียบกับแหลงตางๆ ทางการเงินฯ
2) จัดทํารายงานเง่ือนไขการใหเงินกูของ สพพ. แกประเทศเพื่อนบาน
3) เสนอคณะอนุกรรมการบริหารเงินทุน
4) เสนอ คพพ. ใหความเห็นชอบ
5) ประกาศใชและเผยแพรประกาศฯ ไปยังประเทศเพื่อนบานและ
ผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งใน website

ยุทธศาสตรที่ 3 19. การประชุม คพพ. เพื่อจัดใหมีการประชุม คพพ. มีการจัดประชุม คพพ. อยางนอย มีการจัดประชุม คพพ. ในป 53 1.2 ลานบาท สนผ.
พัฒนาองคกรใหมีความพรอม  ขั้นตอนการทํางาน เพื่อใหนโยบายและติดตาม เดือนละ 1 ครั้ง อยางนอย 12 ครั้ง สงก.
ในการปฏิบัติงาน และดําเนินงาน 1) จัดทําปฏิทินการจัดประชุมตลอดระยะเวลา 12 เดือน ผลการดําเนินงานของ สพพ. สบท.
ภายใตหลักธรรมาภิบาล 2) จัดเตรียมวาระการประชุมและสงให คพพ. ลวงหนา 7 วันกอน สอก.

วันประชุม
3) ดําเนินการประชุม โดยการจัดทํา presentation
4) สรุปมติการประชุม และแจงใหเจาหนาที่ทราบ
5) จัดทํารายงานการประชุม เพื่อเสนอใหที่ประชุมรับรองและ
ผูที่เกี่ยวของลงนามรับรองความถูกตอง

20. จัดทําขอเสนอการประชุมดวยระบบ IT เพื่อจัดทําขอเสนอการประชุม เพื่อเปนการอํานวยความสะดวก มีการจัดประชุม คพพ. ดวย 275,000 บาท สนผ.
 ขั้นตอนการทํางาน ดวยระบบ IT แก คพพ. ในการประชุม และ ระบบ IT สอก.
1) จัดทําหลักและวิธีการประชุมบนระบบ IT ลดการใชกระดาษ โดยมีการ
2) เสนอ คพพ. ประชุมดวยระบบ IT
3) ดําเนินการติดต้ังอุปกรณและทดลองการประชุม
4) คพพ. ประเมินผลการทดลองตามขอ 3)
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ยุทธศาสตรที่ 3 21. บริหารความเส่ียง เพื่อบริหารความเส่ียงของ จัดทําแผนบริหารความเส่ียง  - แผนบริหารความเส่ียง  - สนผ.
พัฒนาองคกรใหมีความพรอม  ขั้นตอนการทํางาน สํานักงานใหอยูในระดับ การดําเนินงานของ สพพ. เพื่อ  - รายงานผลการดําเนินงานตาม สงก.
ในการปฏิบัติงาน และดําเนินงาน 1) วิเคราะหความเส่ียงของกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานประจําป เพื่อจัดทํา ที่ยอมรับได บริหารจัดการความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียงเปน สบท.
ภายใตหลักธรรมาภิบาล แผนบริหารความเส่ียงทั้งความเส่ียงองคกรและความเส่ียงโครงการ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได รายไตรมาส สอก.

2) เสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
3) เสนอ คพพ.
4) ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง และรายงานให คพพ.
ทราบทุกไตรมาส
5) สรุปผลเสนอ คพพ. และเสนอแนวทางการปรับปรุงแผนการ
บริหารความเส่ียง

22. ควบคุมภายใน เพื่อจัดทําระบบการควบคุม จัดทําแผนการกํากับและควบคุม  - รายงานการควบคุมภายใน  - สนผ.
 ขั้นตอนการทํางาน ภายในของ สพพ. ภายในของสํานักงาน เพื่อใช ป 52 สงก.
1) จัดทํารายงานการควบคุมภายในป 53 ประกอบดวย กิจกรรมที่จะตอง ในการบริหารจัดการและเสนอ  - แผนการควบคุมภายในป 53 สบท.
ปรับปรุงตามแผนการควบคุมภายใน ของป 52 และกิจกรรม หนวยงานที่เกี่ยวของ  - รายงานผลการดําเนินงานตาม สอก.
ที่จะดําเนินการตามมาตรการควบคุมเพิ่มในป 53 (กอน ก.ย. 52) แผนการควบคุมภายใน 53 เปน
2) ดําเนินการตามแผนฯ และรายงานให คพพ. ทราบทุกไตรมาส รายไตรมาส
3) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน และจัดทําขอเสนอแนะเพื่อ  - รายงานประเมินผลการ
ดําเนินการตอในป 54 ปฏิบัติงานตามแผนฯ และ
4) เสนอรายงาน ป 52 ใหอนุกรรมการตรวจสอบ (ภายใน 30 วัน ขอเสนอแนะสําหรับป 54
หลังวันส้ินปงบประมาณ)
5) เสนอรายงานป 52 ให สตง. (ภายใน 90 วัน หลังวันส้ินปงบประมาณ)

23. ตนทุนตอหนวยผลผลิต เพื่อจัดทําตนทุนตอหนวย มีขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิต  - ฐานขอมูลตนทุนตอหนวย  - สอก.
 ขั้นตอนการทํางาน ผลผลิต มาปรับปรุงการดําเนินงานของ  - รายงานการเปรียบเทียบ
1) จัดทําฐานขอมูลคาใชจายป 52 เปรียบเทียบกับ ป 53 ของสํานักงาน สพพ. ใหมีประสิทธิภาพ ผลการคํานวณฯ ป 52 และ 53
ในรอบ 6 , 9 และ 12 เดือน มากยิ่งขึ้น รอบ 6-9 เดือน
2) พิจารณากิจกรรมและถวงนํ้าหนักตามลําดับความสําคัญของงาน  - รายงานสรุปผลการวิเคราะห
ในแตละกิจกรรม ตนทุนตอหนวย
3) ดําเนินการตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ  2552-2553  - แผนการเพิ่มประสิทธิภาพ
 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด การดําเนินงานสําหรับป 54
4) เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวาง
ปงบประมาณ  2552 และ2553รวมทั้ง วิเคราะหถึงสาเหตุการ
เปลี่ยนแปลง และกําหนดแนวทางแผนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ  2554
5) จัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต เสนอ
ผอ.สพพ. และสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

24. รายงานผลการใชและเบิกจายเงินเปนประจําเดือน ตามเวลาที่กําหนด เพื่อจัดทํารายงานผลการใช มีขอมูลทางการเงิน รายงานสรุปการใชและการ  - สอก.
 ขั้นตอนการทํางาน และเบิกจายเงินเปนประจํา ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ เบิกจายเงินงบประมาณ
1) กํากับใหมีการใชเงินตามรายการที่งบประมาณจัดสรรไว ทุกเดือน ของผูบริหาร รายเดือน
2) การเบิกจายเงินใหเปนไปตามแนวทางและขั้นตอนปฏิบัติที่กําหนดไว
3) รวบรวมเอกสารทางการเงินเพื่อบันทึกบัญชี
4) บันทึกบัญชี
5) จัดทํารายงานสรุปการใชและการเบิกจายเงินงบประมาณเสนอ
ผอ.สพพ. และ คพพ. เปนรายเดือน

25. ปดงบการเงินรายไตรมาส ภายใน 45 วันนับจากวันส้ินสุดไตรมาส เพื่อจัดทํางบการเงินราย มีขอมูลทางการเงิน  - งบการเงินรายไตรมาส  - สอก.
 ขั้นตอนการทํางาน ไตรมาส และประจําป ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ  - งบการเงินรายป
1) ตรวจสอบเอกสารทางการเงินและความถูกตองของผลการบันทึกบัญชี ของผูบริหาร ซ่ึงสามารถจัดสง
2) ตรวจสอบคาใชจายและมูลคาทรัพยสินทางบัญชี อนุตรวจสอบและ สตง. ไดทัน
3) จัดทํางบการเงินตามประเภท ที่กรมบัญชีกลางกําหนด ตามที่ไดกําหนดไว
4) จัดทําหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยเปดเผยขอมูลที่สอดคลอง
กับตัวเลขทางการเงินใหครบถวน
5) สงงบแสดงฐานะทางการเงินไตรมาสที่ 1-3  ประกอบดวย งบดุล
งบดําเนินการ งบกระแสเงินสด เสนอ ผอ.สพพ. และคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ  ภายใน 45 วันนับจากวันส้ินไตรมาส สวนไตรมาสที่ 4
จะจัดสงภายใน 120 วัน

26. แผนพัฒนาบุคลากรและผลการดําเนินงานตามแผนฯ  - เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี บุคลากรไดรับการพัฒนามี  - บุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 1.2 ลานบาท สอก.
 ขั้นตอนการทํางาน ความรู ความสามารถ ความรูความสามารถในการ ความรู ความสามารถ
1) วิเคราะห training need ขององคกร และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น โดยที่  - บุคลากรไดเขารับการอบรม
ประจําปตามเปาหมายที่กําหนด เจาหนาที่ทุกคนตองไดรับการ เฉลี่ย คนละ 4 วัน ตอป
2) จัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมตามหลักสูตรที่กําหนดไวในแผน ฝกอบรมไมนอยกวา 4 วันตอป  - รายงานผลการพัฒนาบุคลากร
3) รายงานผลรายไตรมาส และปรับเปลี่ยนแผนใหสอดคลองกับ ตามแผนพัฒนาบุคลากร  ป 53 ปญหาอุปสรรค และ
สภาวะปจจุบัน แนวทางการพัฒนาในปตอไป
4) สรุปผลการพัฒนาบุคลากร ปญหาอุปสรรค รวมถึงแนวทางการพัฒนา
ในปตอไป
5) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรป 2554 เสนอ คพพ. ใหความเห็นชอบ
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วัตถุประสงค เปาหมาย OUTPUT งบประมาณ 

คาใชจาย

ผูรับผิดชอบ

(ประมาณการ)
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ยุทธศาสตร กิจกรรม แผนงานปงบประมาณ พ.ศ. 2553

พ.ศ.2552 พ.ศ. 2553

ยุทธศาสตรที่ 3 27. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 2 เพื่อพัฒนาระบบ IT ของ สพพ. มีระบบ IT ที่สามารถ มีระบบ IT ใชในการปฏิบัติงาน 3 ลานบาท สอก.
พัฒนาองคกรใหมีความพรอม  ขั้นตอนการทํางาน สพพ. ใหมีประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติงานของ
ในการปฏิบัติงาน และดําเนินงาน 1) บันทึกขอมูลทุกระบบใหครบถวน สูงขึ้น เจาหนาที่และอํานวยความ
ภายใตหลักธรรมาภิบาล 2) จัดทําและเลือกระบบ Software ใหสามารถปฏิบัติงานไดกับฐานขอมูล สะดวกในการปฏิบัติงาน

แตละระบบ ไดเปนอยางดี
3) เช่ือมโยงทุกระบบเขาหากัน และกําหนดการเขาถึงขอมูลของผูใช
แตละระดับ
4) ทดสอบความสมบูรณของระบบ IT คูมือการใช และจัดการฝกอบรม
ใหแกผูใช
5) สรุปผลการดําเนินงานให คพพ. รับทราบ

28. แผนประชาสัมพันธและผลดําเนินการตามแผนฯ เพื่อประชาสัมพันธองคกร สพพ. เปนที่รูจักในวงกวาง องคกรเปนที่รูจักในกลุม 1.15 ลานบาท สอก.
 ขั้นตอนการทํางาน ใหเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น มากยิ่งขึ้น องคการมหาชนมากขึ้น
1) สํารวจผลสัมฤทธิ์ของการประชาสัมพันธ ในป 2552  - แผนงานประชาสัมพันธ
2) จัดทําแผนเพื่อลดจุดออนโดยใชฐานขอมูลจากผลงานในป 2552  - รายงานผลการดําเนินงาน ป 53
3) เสนอแผนป 2553 ใหผอ.สพพ. และ คพพ. พิจารณา (กอน ก.ย.52) รายไตรมาส
4) ดําเนินการตามแผน ป 2553 และรายงานให คพพ. ทราบทุกไตรมาส  -  สรุปปญหาอุปสรรค และ
5) สรุปผลการประชาสัมพันธองคกร ปญหาอุปสรรค รวมถึงแนวทาง แนวทางการพัฒนาในปตอไป
การพัฒนาในปตอไป

29. การจัดทําแผนปฎิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 เพื่อจัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีแผนการปฏิบัติงานเปน  - แผนปฏิบัติงานประจําป 2554  - สนผ.
 ขั้นตอนการทํางาน ป 54 แนวทางในการดําเนินงานของ  - รายงานผลการปฏิบัติงาน
1) ประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ตามยุทธศาสตร และแผน สพพ. ตามแผนฯ ป 53 รายไตรมาส
ปฎิบัติงานป 2552 ของ สพพ. และวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง
จุดออนของ องคกร
2) จัดทํารางแผนปฏิบัติงาน ป 2554 โดยยึดหลักยุทธศาสตรและมิติ
ตางๆ ของตัวช้ีวัด รวมทั้ง วัตถุประสงค นโยบาย และพันธกิจขององคกร
3) จัดประชุมระดมความเห็นในการจัดทําแผนฯ
4) จัดทําแผนปฏิบัติงานป 2554
5) เสนอ คพพ. ใหความเห็นชอบ  (กอน 31 ส.ค. 53)

30. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานประจําป 53 และรางตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติ เพื่อจัดทําตัวช้ีวัดป 53 และ มีตัวช้ีวัดประเมินผลการ  - ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน  - สนผ.
งานป 54 รางตัวช้ีวัดป 54 ปฏิบัติงานของ สพพ. โดยมีการ ป 53
 ขั้นตอนการทํางาน ติดตามผลและรายงานผลการ  - รางตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
1) กําหนดรางตัวช้ีวัดป 52 เบื้องตนเพื่อเสนอ คพพ. เห็นชอบและสงให ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดป 53 ป 54
 ก.พ.ร. พิจารณา รายไตรมาส  - รายงานผลการดําเนินงาน
2) เจรจาตัวช้ีวัด ป 53 กับ ก.พ.ร.  เดือน ต.ค. 52 ตามตัวช้ีวัดฯ ป 53 รายไตรมาส
3) รายงาน คพพ. และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2553
4) ดําเนินการและติดตามความกาวหนาการของตัวช้ีวัดฯ และรายงานผล
กพร. และ คพพ. ทุกชวงเวลา 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน
5) จัดทํารางตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานป 54 (10-14 ตัว) และเสนอ คพพ.
กอน ก.ย. 53

31. การพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการของ คพพ. ตามคูมือ ก.พ.ร. เพื่อพัฒนาการกํากับดูแล คพพ. สามารถใหนโยบาย  - การกํากับดูแลผลการ 500,000 บาท สนผ.
 ขั้นตอนการทํางาน กิจการของ คพพ. ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน ดําเนินงานของ สพพ. อยาง สอก.
1) บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ ตอการดําเนินงานของ สพพ. สมํ่าเสมอ
    1.1) กําหนด ใหมีการวิเคราะห SWOT และแผน ทิศทาง กลยุทธ  - การประเมินผลงานผูบริหาร
  นโยบายและเปาหมาย สพพ.
    1.2) การจัดทําแผนยุทธศาสตร และระบบ Balanced Score Card  - การประชุม คพพ./
    1.3) การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ อนุกรรมการ
    1.4) การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน  - แบบประเมินตนเองของ
    1.5) การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงสุดและการกํากับใหมี คพพ.
การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง (รองจากผูบริหารระดับ  - รายงานสรุปผลการประเมิน
สูงสุด 2 ระดับ) ตนเองของ คพพ.
    1.6) การประชุมคณะกรรมาการและอนุกรรมการ  - เอกสารเกี่ยวกับภารกิจของ
    1.7) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส สพพ. เชน รายงานการประชุม
2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ
    2.1) ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ  - คพพ. มีการเขารวมประชุม
    2.2)  เสนอ คพพ. เพื่อพิจารณา อบรม สัมมนาในเรื่อง
    2.3)  คพพ. ประเมินตนเองตามแบบประเมิน ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
    2.4)  จัดทํารายงานสรุปผลการประเมินตนเองของ คพพ. เสนอ ของ สพพ.
คพพ. รับทราบ
3) การสงเสริมความรู ความสามารถที่เกี่ยวกับองคกร
 ขั้นตอนการทํางาน
    3.1)  การจัดเอกสารเกี่ยวกับภารกิจของ สพพ. ให คพพ. เชน รายงาน
การประชุม กฎระเบียบ ขอบังคับ
    3.2)  การมีสวนรวมของ คพพ. ในการปฏิบัติงานของ สพพ. เชน
สัมมนากับเจาหนาที่ / จัดประชุมรวมกับ Donor ตางๆ
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วัตถุประสงค เปาหมาย OUTPUT งบประมาณ 

คาใชจาย

ผูรับผิดชอบ

(ประมาณการ)
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ยุทธศาสตร กิจกรรม แผนงานปงบประมาณ พ.ศ. 2553

พ.ศ.2552 พ.ศ. 2553

ยุทธศาสตรที่ 3 32. การประชุมสัมมนา คพพ. และเจาหนาที่ สพพ. ประจําป 2553 เพื่อจัดสัมมนา คพพ. รวมกับ เปนการประสานความสัมพันธ สัมมนา คพพ. และเจาหนาที่ 400,000 บาท สอก.
พัฒนาองคกรใหมีความพรอม (ชวง เม.ย./ พ.ค. 53) เจาหนาที่ สพพ. ระหวาง คพพ. กับเจาหนาที่ สพพ. ประจําป 2553 สนผ.
ในการปฏิบัติงาน และดําเนินงาน  ขั้นตอนการทํางาน สพพ. ทําใหการดําเนินงาน สงก.
ภายใตหลักธรรมาภิบาล 1) แตงต้ังคณะทํางานฯ รวมกันมีความราบรื่นมากยิ่งขึ้น สบท.

2) จัดทําเอกสารการประชุม
3) ดําเนินการประชุม
4) สรุปผลการประชุมและรายงานผลให คพพ. พิจารณา
5) นําผลไปปฏิบัติตอไป

33. ความพึงพอใจในสวนของ สพพ. เพื่อประเมินความพึงพอใจ รับทราบผลการประเมินความ รายงานผลการประเมินความ 300,000 บาท สอก.
 ขั้นตอนการทํางาน ของผูรับบริการ พึงพอใจของผูรับบริการของ พึงพอใจของผูรับบริการของ สบท.
1) ต้ังคณะทํางานรับผิดชอบกระบวนการสํารวจความพึงพอใจในการ สพพ. และนํามาปรับปรุงการ สพพ. สงก.
รับบริการตามขอบเขต ขอกําหนดของ ก.พ.ร. ดําเนินงานของ สพพ. ตอไป สนผ.
2) มีการจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจจากผูรับบริการตาม
กลุมเปาหมายตางๆ ที่กําหนดไว
3) ประมวลผลที่ไดจากแบบสอบถาม เปนระยะๆ มาจัดทําเปนรายงาน
สรุปผล
4) ประชุมช้ีแจงใหเจาหนาที่ใหรับทราบผลสํารวจความพึงพอใจ และ
เขาใจในบทบาทและส่ิงที่พึงปฏิบัติตอผูมาติดตอ หรือผูใชบริการ
5) สรุปผลการสํารวจความพึงพอใจทั้งรอบป และจัดทํารายงานเสนอ
ผอ.สพพ. เพื่อช้ีแจงใหเจาหนาที่/ คพพ. / ก.พ.ร. รับทราบ
ความพึงพอใจในสวนของ ก.พ.ร. สอก.
 ขั้นตอนการทํางาน
(ประเมินโดย ก.พ.ร.)

34 จัดทําระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ  เสนอ คพพ. อนุมัติ เพื่อจัดทําระเบียบ กฎเกณฑ จัดทําและทบทวนแกไขระเบียบ ระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ  - สอก.
 จํานวน 5 ฉบับ ขอบังคับตางๆ  กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ เพื่อใช จํานวน 5 ฉบับ
 ขั้นตอนการทํางาน เปนเครื่องมือในการดําเนินงาน
1) จัดทําราง ของเจาหนาที่ไดอยางเหมาะสม
2) เสนอ อนุกรรมการกฎหมาย และสอดคลองกับสถานการณ
3) เสนอ คพพ. ไมนอยกวา 5 ฉบับ
4) ประกาศใชบังคับ
5) แจงใหเจาหนาที่รับทราบและปฏิบัติ รวมทั้งเผยแพรใน website

35. การตรวจสอบภายใน เพื่อมีการตรวจสอบการ การดําเนินงานของ สพพ. มี  - รายงานผลการดําเนินงาน  - ผูตรวจสอบ

 ขั้นตอนการทํางาน ดําเนินงานภายใน สพพ. ประสิทธิภาพ และเปนไปอยาง ป 53 รายไตรมาส ภายใน

1) จัดทําแผนป 53โดยผูตรวจสอบภายใน  เสนอคณะอนุกรรมการ ถูกตองตามกระบวนการและ  - แผนการควบคุมภายใน ป 54
ตรวจสอบ และ คพพ.  (กอน ก.ย. 52) ขั้นตอนตางๆ
2) ดําเนินงานตามแผนที่ไดรับอนุมัติ
3) ตรวจสอบงบการเงินของทุกไตรมาส ใหแลวเสร็จโดยเร็ว
4) สรุปผลการดําเนินงานรายไตรมาส เสนอ คพพ.
5) จัดทําแผน ป 54โดยผูตรวจสอบภายใน  เสนอคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ และ คพพ.  (กอน ก.ย. 53)

หมายเหตุ :                      หมายถึง         ระยะเวลาการออกรายงาน
                                      หมายถึง         ดําเนินการเริ่มตนจนเสร็จ
                                      หมายถึง        การดําเนินการอยางตอเน่ือง
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